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FORRETNINGSORDEN
FOR BESTYRELSEN |

VORDINGBORG KRAFTVARME A/S
(CVR. nr. 34 07 81 49)

BESTYRELSENS FORRETNINGSORDEN

Denne forretningsorden er vedtaget i medfgr af selskabslovens § 130, hvorefter
bestyrelsen har pligt til at fastszatte naarmere regler for udfarelsen af bestyrelsens
hverv. Forretningsordenen indeholder siledes de overordnede retningslinjer for
konstituering af bestyrelsen, arbejdsdeling, tilsyn med direktionens daglige
ledelse, fgring af bpger og protokoller, skriftlige og elektroniske mgder, afleeggelse
af arsrapporter for selskaber m.v.

Alle medlemmer af bestyrelsen har pligt til at gore sig bekendt med denne
forretningsorden og eventuelle senere zndringer heri, som matte blive vedtaget
af bestyrelsen.

BESTYRELSENS OPGAVER OG ANSVAR

Bestyrelsen har ansvaret for selskabets overordnede og strategiske ledelse. Den
daglige ledelse forestas af direktionen, jf. n@rmere herom nedenfor. Bestyrelsen
udever sine funktioner inden for de rammer, der er fastsat i selskabsloven og
anden lovgivning, selskabets vedtagter samt denne forretningsorden.

Alle medlemmer af bestyrelsen har pligt til at ggre sig bekendt med selskabets
vedtagter og de overordnede principper for bestyrelsesmedlemmers opgaver og
ansvar, som fplger af selskabsloven og den for selskabet i gvrigt relevante
lovgivning, herunder geeldende regler om tavshedspligt, ansvar, m.v.

KONSTITUERING

Bestyrelsen konstitueres pd det fgrste megde i bestyrelsen efter en
generalforsamling, hvor valg af bestyrelsen og udpegning af dennes formand har
fundet sted.

Det konstituerende made ledes af formanden.

Pa medet vaelger bestyrelsen sin neestformand ved simpel stemmeflerhed. Ved
stemmelighed er formandens stemme afggrende.

FORMAND OG NASTFORMAND

Formanden repraesenterer selskabet udadtil, herunder i forbindelse med
udtalelser til pressen om selskabets eller koncernens forhold, medmindre
formanden bestemmer andet.
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Ved formandens forfald er det nastformanden, der varetager formandens
opgaver ifglge denne forretningsorden.

INDKALDELSE M.V.

Bestyrelsen holder mgde, nar formanden finder det ngdvendigt. Formanden skal
pase, at samtlige medlemmer indkaldes.

Ethvert medlem af bestyrelsen eller direktionen kan forlange bestyrelsen indkaldt.

Bestyrelsesmpder indkaldes med mindst 8 dages varsel. Varslet kan dog afkortes
af formanden, nar szerlige forhold ger det ngdvendigt.

Indkaldelsen skal indeholde dagsorden og i videst muligt omfang vedlasgges det
skriftlige materiale, der fremlaegges til brug for bestyrelsens behandling af de
enkelte sager.

Selskabets revisor(er} er berettiget til og selskabets direktion er forpligtet til at
veere til stede ved bestyrelsesmaderne og har ret til at udtale sig. Bestyrelsen kan
for enkelte spgrgsmals vedkommende beslutte, at direktionen ikke skal overvaere
eller deltage i behandlingen heraf.

Formanden kan i undtagelsestilfzelde beslutte, at en bestyrelsesbeslutning
gennemfgres ved telefonisk, skriftlig eller elektronisk overfgrt (e-mail) votering. |
disse tilfaelde udsendes forslaget til beslutning, hvorefter formanden skal sgge at
fa skriftlig eller mundtlig tilkendegivelse fra samtlige bestyrelsesmedlemmer og
foranledige beslutningen indfert i forhandlingsprotokollen og en kopi udsendt til
medlemmerne.

| ganske seerlige tilfelde, og nar bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden
vaesentlig ulempe for selskabets virksomhed, kan dispositioner foretages af
formanden pad egen hand. Formanden har pligt til snarest muligt derefter at

orientere bestyrelsen om de trufne dispositioner og foranledige disse indfgrt i
forhandlingsprotokollen.

DAGSORDEN
Pa hvert bestyrelsesmpde skal dagsordenen mindst indeholde fglgende punkter:
(a) Meddelelser fra formanden og direktionen.

(b) Eventuelt, herunder bekraefter neeste mededato.

BESLUTNINGSDYGTIGHED M.V.
Formanden leder mgderne.

Bestyrelsen ma ikke treeffe beslutning, uden at s vidt muligt samtlige besty-
relsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behandling. Har behgrig
indkaldelse fundet sted i overensstemmelse med forskrifterne i § 5, er bestyrelsen
beslutningsdygtig, nar halvdelen af samtlige medlemmer er til stede.
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Fglgende beslutninger kan alene traeffes, hvis der er simpel majoritet herfor pa to
efter hinanden felgende bestyrelsesmgder afholdt med et sidant tidsmaessigt
mellemrum, at beslutningsforslaget kan forelaegges selskabets aktionzer(er):

(a) Salg af hele eller vasentlige dele af selskabets virksomhed, herunder af
kapitalandele i datterselskaber eller lignende.

(b) Indgaelse af la=ngerevarende og vaesentlige strategiske alliancer eller andre
permanente strategiske samarbejder med ikke-koncern-forbundne
virksomheder.

(¢) Optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber.

AFSTEMNING
De i bestyrelsen behandlede sager afggres ved simpel stemmeflerhed.

Star stemmerne lige, er formandens stemme afggrende.

FORHANDLINGSPROTOKOL, B@GER OG FORTEGNELSER

Formanden drager omsorg for, at der f@res en forhandlingsprotokol.

Af forhandlingsprotokollen skal fremgé:

(a) Tid og sted for mpdet.

(b) Hvem der har deltaget i mgdet.

(c) Dagsordenen for mgdet.

(d} Tid og sted for kommende bestyrelsesmgder.

(e) Hvemder har fart protokollen.

() Underskrift af referatet samme dag som medet er afholdt.

@nsker et bestyrelsesmedlem at ggre indsigelse imod referatet, bgr dette ske
senest ved det bestyrelsesmade, hvor referatet underskrives, eller - hvis ved-
kommende bestyrelsesmedlem ikke deltager heri - inden 7 dage fra modtagelsen
af endeligt referat. | modsat fald betragtes referatet som godkendt.

Forhandlingsprotokolien underskrives af samtlige tilstedevaerende medlemmer.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i en bestyrelsesbeslutning,
har ret til at fa sin mening indfart i forhandlingsprotokollen.

Bestyrelsen drager omsorg for, at der fgres en ejerbog over selskabets
aktionar{er).
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TAVSHEDSPLIGT

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad de erfarer i
deres egenskab af medlem af bestyrelsen, medmindre der er tale om forhold, der
af bestyrelsen er bestemt til umiddelbar offentligggrelse. Tavshedspligten er
lovbestemt i selskabsloven, og omfatter alle typer af information om selskabet,
som ikke er offentligt kendt, herunder regnskaber, mgdereferater, oplysninger om
indholdet af selskabets kontrakter med aftaleparter, m.v.

Overtredelse af denne lovbestemte tavshedspligt kan medfgre strafansvar og
erstatningspligt efter selskabsloven og anden relevant lovgivning. En eventuel
erstatningspligt som fglge af brud pa tavshedspligten kan omfatte ethvert
gkonomisk tab for selskabet, som matte vaare en konsekvens heraf.

Tavshedspligten bestar tidsubegranset, ogsa efter at medlemskabet af besty-
relsen ophgrer.

Et bestyrelsesmedlem skal opbevare alt materiale, der modtages i anledning af
bestyrelsesarbejdet, pa forsvarlig made. Efter bestyrelseshvervets ophgr skal
bestyrelsesmediemmet til formanden tilbagelevere alt det materiale, som
medlemmet har modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem.

Bestyrelsen fastsaetter eventuelt retningslinjer for information til selskabets
ansatte, aktionaer{er) og offentligheden om selskabets forhold. Udtalelser til
offentligheden forestas af bestyrelsen formand, jf. § 4.1 ovenfor.

ANSATTELSE AF DIREKT@RER M.V.

Bestyrelsen anszatter og afszetter direktionen og fastsatter, sifremt direktionen
bestar af flere medlemmer, i form af stillingsbeskrivelser eller pd anden made
opgavernes fordeling mellem de enkelte medlemmer af direktionen.
Direktgrernes anseettelsesvilkar fastlzegges i deres kontrakter.

INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem eller en direktgr ma ikke deltage i behandlingen af
spargsmal, hvor bestyrelsesmedlemmet eller direktgren er inhabil. Dette omfatter
blandt andet bestyrelsens behandling af aftaler mellem selskabet og
bestyrelsesmedlemmet selv eller sggsmal mod ham selv. Det samme gaelder aftale
mellem selskabet og tredjemand eller sggsmdl mod tredjemand, hvis
bestyrelsesmedlemmet eller direktgren har en vaesentlig interesse heri, der kan
vare stridende mod selskabets.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyrelsesmedlemmer eller
direktgrer og selskabet og aftaler mellem selskabet og tredjemand, hvori
bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer matte have en vaesentlig interesse, der
kan veere stridende mod selskabets eller kancernens.
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SELSKABETS LEDELSE - BESTYRELSEN

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af selskabets anliggender. Den
daglige ledelse af selskabet varetages af direktionen, der skal fplge de ret-
ningslinjer og anvisninger, den har faet af bestyrelsen. | konsekvens heraf skal
bestyrelsen foranledige, at der fastl=gges en maélsatning og de hoved-
retningslinjer, efter hvilke selskabet skal drives.

Bestyrelsen foranlediger, at der foretages planlagning af selskabets virksomhed
for mindst et dr ad gangen og med udarbejdelse af budgetter for drift, status og
likviditet, der sa vidt muligt inden den pagealdende periodes pabegyndelse
forelagges bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen foretager Igbende kontrol
med virksomhedens drift og sammenholder de realiserede resultater med
budgetterne.

Bestyrelsen behandler og traeffer afgdrelse i alle sager, der efter selskabets
forhold er af uszedvanlig art eller stgrrelse. Det péhviler navnlig bestyrelsen at
godkende alle ekstraordinzere investeringer, optagelse af nye produktomrader
og/eller aktiviteter, erhvervelser, kautioner, pantsatning eller afhaendelse af fast
ejendom.

Dispositioner, der efter selskabets forhold er af useedvanlig art eller stor be-
tydning, kan direktionen kun foretage efter szrlig bemyndigelse fra bestyrelsen,
medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden vaesentlig ulempe for
selskabets virksomhed. | 5a fald skal bestyrelsens formand snarest underrettes om
den disposition, direktionen vil foretage eller har foretaget, og formanden skal
uden ophold underrette den gvrige bestyrelse.

Bestyrelsen pdser, at selskabet ledes pa tilfredsstillende made og i overens-
stemmelse med lovgivningen, herunder den for selskabet relevante szrlovgivning,
og selskabets vedtagter. Bestyrelsen skal som led heri pase, at selskabet ikke
treeffer beslutninger i strid med Vordingborg Kommunes myndighedsudgvelse og -
kompetence.

Bestyrelsen skal pase, at bogfaringen og formueforvaltningen kontrolleres pd en
efter selskabets forhoid tilfredsstillende made.

Tilsynet udgves normalt ved, at bestyrelsen kontrollerer, at der opretholdes et
fuldt forsvarligt system for registrering af aktiver og transaktioner for konstatering
af aktivernes tilstedevzerelse og vaerdiansaettelse.

Det pahviler bestyrelsen med passende mellemrum at kontrollere, at der i et
forretningsmaessigt sundt og rimeligt omfang er tegnet de ngdvendige skades- og
ansvarsforsikringer.

SELSKABETS LEDELSE - DIREKTIONEN

Pa hvert bestyrelsesmgde afleegger direktionen beretning om selskabets virk-
somhed siden sidste bestyrelsesmgde. Pa bestyrelsesmgderne har bestyrelsen ret
til af direktionen og eventuelt af de overordnede funktionzrer at fordre de
oplysninger, som er ngdvendige til opfyidelse af bestyrelsens hverv.
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Direktionen skal Igbende efter behov orientere formanden om selskabets
kortsigtede udvikling, herunder omsaetning, markedsferingstiltag og eventuelle
afvigelser fra afstukne retningslinjer etc.

BESTYRELSESMEDLEMMERNES ANSVAR

Alle medlemmer af bestyrelsen har pligt til at varetage deres hverv pd en
forsvarlig made under loyal hensyntagen til selskabets interesser. Manglende
overholdelse heraf kan ifglge selskabsloven efter omsteendighederne medfere
erstatningspligt overfor selskabet og dettes aktionzerer og kreditorer.

ARSRAPPORTENS UDARBEJDELSE

Selskabets direktion lader udarbejde udkast til drsrapport (eventuelt med til-
hgrende koncernregnskab).

Revisionen indfgrer sine forelgbige kommentarer til udkastene i revisions-
protokollen, der tillige med regnskaber og beretning derpd forelaegges besty-
relsen.

Revisionen skal i dette protokollat anfgre, hvorvidt udkastene i den foreliggende
form kan forsynes med revisionspategning uden forbehold.

GODKENDELSE AF ARSRAPPORTEN

Safremt bestyrelsen efter gennemgang af det i § 16 ombhandlede udkast til
arsregnskabsmateriale mener, at det giver et retvisende billede af selskabets
aktiver og passiver, dets gkonomiske stilling samt driftsresultatet, kan ars-
rapporten godkendes og forslag om overskudsdispositionen vedtages.

Alle medlemmer af bestyrelsen har efter lovgivningen pligt til at underskrive
selskabets arsrapport.

Den af bestyrelsen sdledes vedtagne og underskrevne arsrapport forelegges
herefter med revisionens pategning til godkendelse pa generalforsamlingen.

REVISIONEN

Revisionen skal til brug for bestyrelsen fgre en revisionsprotokol, hvori skal
anfgres, hvilke revisionsarbejder der er udfgrt, og hvilke mangler vedrgrende
selskabets bogholderi og regnskabsvaesen, der matte vaere fundet.

| revisionsprotokollen skal af revisionen indfgres alle forhold, som bestyrelsen har
behov for at kende til. Safremt revisionen opdager uregelmaessigheder af
vaesentlig betydning, skal revisionen foruden at foretage indfarsel i
revisionsprotokollen give szerskilt underretning til formanden. Revisionen har pligt
til at henlede bestyrelsens opmarksomhed pa mulige mangler ved selskabets
regnskabsvasen samt den interne kontrol.



18.3 Bestyrelsen har pligt til, alene eller i forening med direktionen, at give revisionen
adgang til at foretage de underspgelser, denne finder ngdvendige, og skal sgrge
for, at revisionen far de oplysninger og den bistand, som denne anser for
npdvendig til at udgve sit hverv,

19. AZNDRINGER | FORRETNINGSORDENEN
19.1 Nearvarende forretningsorden er vedtaget af bestyrelsen i henhold til

selskabslovens § 130. £ndringer i narvarende forretningsorden kan foretages af
bestyrelsen med almindelig stemmeflerhed.

20. TILTRZDEN AF FORRETNINGSORDEN

20.1 Med sin tiltreeden ggres et nyt bestyrelsesmedlem bekendt med narvarende
forretningsorden og tilkendegiver ved sin underskrift pa det originale eksemplar af
forretningsordenen, at denne har sat sig ind i dens bestemmelser.

Saledes fremlagt og vedtaget pa bestyrelsesmgdet den 27. januar 2014

| bestyrelsen

W P

Thomas Christfort {formand) Kurt Johap€en
Per Stig Serensen Michael Larsen

darn Elo Hansen




